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Analise de Riscos

Nome do Projeto:

Agquisicdo de software e equipamentos de VDI (Virtualizagdo de desktop), com contratagéo de servigos de instalagdo e configuragéo

do ambiente

—Risco
Tipo de Risco: Risco de Processo

Risco: Auséncia de propostas comerciais para solugao de Tl para VDI (Virtualizagao de desktop)
Probabilidade de Ocorréncia: Média

Dano/lmpacto

Dano: Impossibilidade de realizagao da licitagao
Impacto: Alto

Acoes Preventivas

Acao Preventiva:

Levantamento de soluc¢des disponiveis no mercado junto ao maior nimero de fontes, inclusive efetuando levantamento de
contratagbes similares realizadas por outros 6rgaos.
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagédo

Acao Preventiva:

Levantamento de possiveis fornecedores da solugdo de Tl para VDI (Virtualizagdo de desktop), baseado na pesquisa de
contratagbes similares realizadas por 6rgdos da APF

Responsavel: Equipe de planejamento da contratagédo

Acoes de Contingéncia

Acao de Contingéncia:
Planejar continuamente processo para contratagao da solucédo de Tl para VDI (Virtualizagdo de desktop)
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagao

—Risco

Tipo de Risco: Risco de Processo

Risco:

Atraso na concluséo do processo de contratagéo da solugao de Tl para VDI (Virtualizagao de desktop) devido a complexidade
da solugao

Probabilidade de Ocorréncia: Alta

Dano/lmpacto

Dano: Atraso na implantagdo da solugéo de Tl para VDI (Virtualizagdo de desktop)
Impacto: Alto

Dano: Nao utilizagcao de recursos orgamentarios previstos no ano fiscal
Impacto: Alto

Acoes Preventivas

Acéao Preventiva: Acompanhamento e fiscalizagdo de todas as etapas do processo de contratagao
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagdo; Comité de Tl; PROAD

Acéao Preventiva:
Reuni6es com autoridades superiores para reviséo, alinhamento e aprovagéo dos artefatos da contratagcao
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagao; Comité de Tl; PROAD
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Acoes de Contingéncia

Acao de Contingéncia: Pesquisar Ata de Registro de Pregos disponiveis com objeto da contratagao similar
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagédo

Acao de Contingéncia: Fazer adesdo a Ata de Registro de Precos disponivel
Responsavel: Comité de Tl; PROAD

— Risco

Tipo de Risco: Risco de Processo
Risco: Impugnagéo da licitagao
Probabilidade de Ocorréncia: Baixa

Dano/lmpacto

Dano: Atraso no processo de contratagao da solugédo de Tl para VDI (Virtualizagdo de desktop)
Impacto: Alto

Acoes Preventivas

Acao Preventiva: Andlise e verificagcdo de todos os documentos do processo de contratagéo
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagdo; Coordenadoria de Licitagdes; Procuradoria Juridica

Aco6es de Contingéncia

Acéao de Contingéncia:
Analisar os questionamentos dos impugnantes e realizar as corregbes do edital, caso sejam procedentes
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagéo; Coordenadoria de Licitagdes; Procuradoria Juridica

— Risco

Tipo de Risco: Risco de Processo

Risco: Deficiéncia do planejamento da contratagdo da solugéo de Tl para VDI (Virtualizagdo de desktop)
Probabilidade de Ocorréncia: Baixa

Dano/lmpacto

Dano: Contratagdo que nio atende ou atende em parte as necessidades da instituicdo
Impacto: Alto

Acoes Preventivas

Acéao Preventiva:

Formalizacéo de equipe de planejamento experiente e com dedicacéo para elaboragdo dos artefatos de planejamento da
contratagao

Responsavel: Comité de Tl

Acéao Preventiva:

Levantamento e detalhamento suficientes que contemple as necessidades de negécio e requisitos da solugao de Tl para
VDI (Virtualizagao de desktop)
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagao

Acao Preventiva:

Estabelecer capacitacao continua para quadro de servidores que atuam nos planejamentos de contratacdo de solucédo de
Tl para VDI (Virtualizagéo de desktop)

Responsavel: Comité de TI; PROAD

Acoes de Contingéncia

Acéao de Contingéncia:
Analise e proposigao de ajustes e/ou alteragdo dos artefatos da contratagdo da solugdo de Tl para VDI (Virtualizagdo de
desktop)

Responsavel: Equipe de planejamento da contratagdo; Coordenadoria de Licitagbes; Procuradoria Juridica

— Risco

Tipo de Risco: Risco de Produto/Servigo
Risco: Nao conformidade da solugéo de Tl contratada
Probabilidade de Ocorréncia: Média
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Dano/lmpacto

Dano: Atraso na implantagdo da solugéo de Tl para VDI (Virtualizagdo de desktop)
Impacto: Alto

Dano: Indisponibilidade do servigo de Tl
Impacto: Alto

Acoes Preventivas

Acao Preventiva:

Definicdo das caracteristicas técnicas e critérios de qualidade a serem cumpridos no fornecimento da solugao de Tl para
VDI (Virtualizagao de desktop)

Responsavel: Equipe de planejamento da contratagéo

Acao Preventiva: Definicao de plano de fiscalizagdo que inclua processo de recebimento (provisério e definitivo)
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagéo

Acéao Preventiva: Especificar san¢des e multas passiveis de serem aplicadas a contratada
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagdo; PROAD

Acoes de Contingéncia

Acgao de Contingéncia:

Notificar a contratada para que honre com os critérios técnicos e de qualidade da solug&o de Tl para VDI (Virtualizagao de
desktop) contratada

Responsavel: PROAD

Acgéo de Contingéncia:

Acionar segundo fornecedor classificado para fornecimento de solugao de Tl para VDI (Virtualizagao de desktop)
contratada

Responsavel: PROAD

—Risco

Tipo de Risco: Risco de Produto/Servigo
Risco: Atraso na entrega dos itens do tipo material (cadmat)
Probabilidade de Ocorréncia: Média

Dano/lmpacto

Dano: Atraso na implantacao da solucao de TI
Impacto: Alto

Acoes Preventivas

Acao Preventiva: Especificar cuidadosamente as condi¢des e prazos a serem cumpridos no fornecimento dos itens
Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagéo; Equipe de Licitagées e Contratos

Acéao Preventiva:

Especificar cuidadosamente as sang¢des que serdo aplicadas caso as condi¢des e prazos ndo sejam cumpridos no
fornecimento dos itens

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagéo; Equipe de Licitagbes e Contratos

Acoes de Contingéncia

Acao de Contingéncia: Aplicacdo das penalidades previstas
Responsavel: Fiscal e gestor do contrato; Procuradoria Juridica

—Risco
Tipo de Risco: Risco de Produto/Servigo

Risco: ltens do tipo material (cadmat) entregues diferentes da especificacdo definida nos artefatos da contratagao
Probabilidade de Ocorréncia: Média

Dano/lmpacto

Dano: N&o atendimento as necessidades da instituicao
Impacto: Alto
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Acoes Preventivas

Acao Preventiva:

Especificar cuidadosamente as caracteristicas técnicas e os critérios de qualidade a serem cumpridos no fornecimento dos
itens do tipo material (cadmat)

Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacédo

Aco6es de Contingéncia

Acao de Contingéncia:
Notificar a contratada para que honre com os critérios técnicos e de qualidade da solugéo de Tl contratada
Responsavel: Fiscal e gestor do contrato

—Equipe de Planejamento da Contratagéo

Integrante Requisitante: Marcelo Brito Carneiro Le&o
Matricula: 1049365
Assinatura:

Integrante Técnico: Fernando José Suruagy Monteiro
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