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Analise de Riscos

Nome do Projeto:

Servico de Impresséo Institucional

—Risco
Tipo de Risco: Risco de Processo
Risco: Auséncia de propostas comerciais para solugao de Tl
Probabilidade de Ocorréncia: Média

Dano/lmpacto

Dano: Impossibilidade de realizagao da licitagao
Impacto: Alto

Acgodes Preventivas

Acéao Preventiva:

Levantamento de solugdes disponiveis no mercado junto ao maior niumero de fontes, inclusive efetuando levantamento de
contratagbes similares realizadas por outros 6rgéos.

Responsavel: Equipe de planejamento da contratacéo

Acéao Preventiva:

Realizar um cronograma de contato e de solicitacdo de orgamento na prospeccéo de possiveis fornecedores da solugéo de
TI

Responsavel: Equipe de planejamento da contratacéo

Acéao Preventiva:

Levantamento de possiveis fornecedores da solugdo de Tl, baseado na pesquisa de contratagdes similares realizadas por
orgaos da APF

Responsavel: Equipe de planejamento da contratacéo

Acgoes de Contingéncia

Acéao de Contingéncia: Planejar continuamente processo para contratagao da solucéo de Tl
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagao

—Risco

Tipo de Risco: Risco de Processo
Risco: Atraso na conclusao do processo de contratagdo da solugao de Tl
Probabilidade de Ocorréncia: Alta

Dano/lmpacto

Dano: Atraso na implantacao da solucao de TI
Impacto: Alto

Dano: Descontinuidade da disponibilizagéo do servigo de Tl
Impacto: Alto

Dano: Nao utilizagdo de recursos orgamentarios previstos no ano fiscal
Impacto: Alto

Acoes Preventivas

Acao Preventiva: Acompanhamento e fiscalizag&o de todas as etapas do processo de contratagcdo
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagdo; Comité de Tl; PROAD
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Acao Preventiva: Reunibes com autoridades superiores para alinhamento e aprovagéo dos artefatos da contratagao
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagao; Comité de Tl; PROAD

Acoes de Contingéncia

Acao de Contingéncia: Pesquisar Ata de Registro de Pregos disponiveis com objeto da contratagao similar
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagéo

Acéao de Contingéncia: Fazer adesdo a Ata de Registro de Pregos disponivel
Responsavel: Comité de Tl; PROAD

—Risco

Tipo de Risco: Risco de Processo
Risco: Impugnagéo da licitacdo
Probabilidade de Ocorréncia: Baixa

Dano/lmpacto

Dano: Atraso no processo de contratagéo da solugao de Tl
Impacto: Alto

Acgodes Preventivas

Acao Preventiva: Analise e verificagcdo de todos os documentos do processo de contratagéo
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagéo; Coordenadoria de Licitagdes; Procuradoria Juridica

Acoes de Contingéncia

Acao de Contingéncia:
Analisar os questionamentos dos impugnantes e realizar as corre¢cdes do edital, caso sejam procedentes
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagdo; Coordenadoria de Licitagdes; Procuradoria Juridica

—Risco

Tipo de Risco: Risco de Processo
Risco: Deficiéncia do planejamento da contratagdo da solugéo de Tl
Probabilidade de Ocorréncia: Baixa

Dano/lmpacto

Dano: Contratagdo que ndo atende ou atende em parte as necessidades da instituicdo
Impacto: Alto

Dano: Questionamentos dos participantes na licitagao
Impacto: Médio

Acoes Preventivas

Acao Preventiva:

contratagao
Responsavel: Comité de Tl

Formalizagao de equipe de planejamento experiente e com dedicacéo para elaboragdo dos artefatos de planejamento da

Acao Preventiva:
Levantamento e detalhamento suficientes que contemple as necessidades de negécio e requisitos da solugdo de Tl
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagao

Acéao Preventiva:

Estabelecer capacitagao continua para quadro de servidores que atuam nos planejamentos de contratagdo de Tl
Responsavel: Comité de Tl; PROAD

Acoes de Contingéncia

Acédo de Contingéncia: Proposicédo de ajustes e (ou) alteragédo dos artefatos da contratagédo da solugao de Tl
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagéo; Coordenadoria de Licitagdes; Procuradoria Juridica

— Risco

Tipo de Risco: Risco de Produto/Servigo
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Risco: Nao conformidade da solugdo de Tl contratada
Probabilidade de Ocorréncia: Média

Dano/lmpacto

Dano: Atraso na implantacdo da solucéo de TI
Impacto: Alto

Dano: Indisponibilidade do servigo de Tl
Impacto: Alto

Acoes Preventivas

Acéao Preventiva:
Definigao das caracteristicas técnicas e critérios de qualidade a serem cumpridos no fornecimento da solugao de Tl
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagédo

Acao Preventiva: Definicao de plano de fiscalizagéo que inclua processo de recebimento (provisério e definitivo)
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagédo

Acao Preventiva: Especificar sangdes e multas passiveis de serem aplicadas a contratada
Responsavel: Equipe de planejamento da contratagdo; PROAD

Acb6es de Contingéncia

Acao de Contingéncia:
Notificar a contratada para que honre com os critérios técnicos e de qualidade da solugédo de Tl contratada
Responsavel: PROAD

Acao de Contingéncia: Acionar segundo fornecedor classificado para fornecimento de solugao de Tl contratada
Responsavel: PROAD

—Equipe de Planejamento da Contratacéo

Integrante Requisitante: André Alves Pereira de Melo
Matricula: 0988779
Assinatura:

Integrante Técnico: Lamartine da Silva Barboza
Matricula: 1529818
Assinatura:

Integrante Administrativo: Anténio de Souza Cavalcante
Matricula: 0382986
Assinatura:
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